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EDITORIAL

DIGITAL PROJECTS

O universo de gestdo de projetos é muito amplo e diversificado. Para
aqueles que enxergam a area como um leque de processos, métodos e
abordagens agrupados numa linha de tempo, para organizar uma iniciativa
Unica a aplicar conhecimentos que a faca ter uma execucao eficaz. Perfeito!
Ao longo dos tempos diversos incrementos foram acoplados para responder
as necessidades de mercado e também encontrar o equilibrio entre
diversos trade-offs como: disciplina-flexibilidade,_velocidade-controle,_risco-
experimentacéo, emocional-presséo, técnica-criatividade,_entrega-beneficio,
contexto-padréo etc. Isso tudo distribuido nos mais diversos ramos de
atividades, econdmicas e non-profit. Nao é dificil de observar em cenario
como esses a variacdo de comportamento das equipes de projetos em
relacdo ao seu contexto, tipo de desafio, praticas adotadas e cultura
organizacional.

Contudo, todas tem algo em comum, o
pensamento estratégico estd baseado em
“time-box”, ou seja, toda base da sua
organizacgédo aplicada ao projeto esta associada ao
gerenciamento em ciclos de tempo, o que € muito
comum em negdcios tradicionais. Porém, estamos
imergindo velozmente num mercado dependente
do digital — nado tradicional, no minimo alguma
“layer digital” sera exigido de todas as empresas
que queiram continuar sendo um player do
mercado. O que nos leva a mais uma variacao de
gestédo de projetos — DIGITAL PROJECTS.
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Quando me refiro a projeto digital ndo sdo apenas
os projetos de TI, desenvolvimento de software, ou
ainda implantacdo de alguma tecnologia, mas
também aos projetos que desenvolvem Processos
de Neggdcios Digitais, é todo um novo modelo de
negécio que o digital e tecnologias emergentes
possibilitam desenvolver, integrando ndo apenas
softwares via plataformas e APIs mas também
remodelando todo o funcionamento das cadeias
de servigos e produtos associados. Contemplando
ainda novos modelos de trabalhos, via equipes
digitais, modelos de colaboracao, efeito de redes
etc.

Esse tipo de projeto — Digital Projects, ndao é
mais gerido sobre a premissa de time-based.
Algumas alternativas de gestdo estdo emergindo
no horizonte, como: organizacbes sem middle-
management, organizacbes em plataforma, gestao
por propésito, equipes autbnomas, governanca
criativa, design management, initiative
management, e diversos outros tipos de
experimentos. O que todos tem em comum é o
fato do “digital” estar muito presente.

Sim, novos modelos de organizacdo estdo
emergindo e praticas de projetos também,
inovagBes em vérias dimensdes desde a forma de
trabalho e seu planejamento até o engajamento e
execucdo. Vai além das praticas ageis, hibridas,
lean, tradicional etc. O pensamento esta baseado
em aplicacdo da ciéncia de dados — big data,
conhecimento dos processos cognitivo, efeito de
rede via praticas digital, criagdo do ndo-organico
(IA), aprender com o passado, mas néo
necessariamente para repeti-lo e sim para se
libertar dele e criar novos horizontes.
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