A recente projecdo do Gartner de que até 2030 cerca de 80% das
atividades de um gerente de projetos serao realizadas por softwa-
res aplicando IA nos remete a reflexdo de um novo horizonte para
a profissdo e a drea de gerenciamento de projetos. A ressalva estd no
fato de que previsdes sobre o impacto da aplicacdo de IA nao esta
restrita aos PMs, mas extrapolam para toda sociedade.

E factivel imaginar cenarios em que nio sé a interacio via Cha-
tBots ou Voice/Image Recognition com uma maquina rodando sof-
tware de IA simulando um expert em gerenciamento de projetos
que domina técnicas e métodos em diversas areas de conhecimen-
to como financeira, riscos, probabilidade, planejamento, compor-
tamento etc, que poderdo produzir relatdrios geniais e fazer pro-
jecoes que auxiliem a tomada de decisdo de maneira nunca antes
experimentada, além de serem contextualizados mais que nossa
capacidade atual porque deterdo yottabytes de dados sobre o his-
torico da empresa, suas atividades e pessoas. Sim, maquinas farao
diversas atividades melhor que os humanos especialmente aquelas
em que dados e calculos sdo premissas, ainda restam as atividades
relacionadas a criatividade e relacionamento humano que serao
substituidas parcialmente num primeiro momento. Possivelmen-
te nos cabera ser o guardido do mindfulness, resgatar o foco para
manter decisdes com sensibilidade e equilibrio nos momentos de
agir como lider, baseadas em observacdes e percepcao do ambiente,
pessoas e da realidade no entorno.

Contudo, é provavel que teremos grandes desafios e oportu-
nidades nessa jornada de transformacoes, que passardo por tec-
nologias emergentes ainda desconhecidas e aquelas que estdo na
mira dos esforcos das grandes empresas, como: conexdo de dados

5G; rede blockchain; modelos de Teamwork colaborativos; data-s-
cience e process-mining; nova geracdo de IA com reconhecimento
de imagem de longa distancia e novos padrées de comportamento
sem preconceitos etc.

As oportunidades surgem a cada passo da transformacéo, por-
que novas tecnologias geram novas maneiras de resolver proble-
mas e entdo novos players podem surgir com solucdes inovadoras
e assim conquistar espaco nesse novo mercado. Precisamos saber
“jogar o jogo”, ndo é apenas uma questao de ter dinheiro, os investi-
mentos vém se a concepcao do produto/servico tiver potencial, en-
tdo o foco passa para compreender o cendrio, as tecnologias emer-
gentes, ter empatia com dores do usudrio e propiciar uma nova
experiéncia ao cliente, e muita dose de criatividade e colaboracao
para gerar novas proposicoes de valor, vamos passar a depender
mais ainda dos talentos das pessoas. O bacana é que abordagens
de Project Design ainda se mantém como atrativas porque tém em
sua esséncia a criatividade e ampla colaboracio via as praticas de
design, e também o “gatilho da acdo” - os projetos, 0 modo como a
inovacao toma forma. Aprender fazendo e aplicar muito conheci-
mento para manter o investimento enxuto visto que os recursos
sempre sdo escassos, especialmente no inicio das “venture’s jour-
ney’, visando extrapolar a expectativa do cliente e do mercado (leia
o artigo de capa dessa edicao).

Ao mesmo tempo em que [A nos remete a inseguranca sobre
nossa posicdo de trabalho atual ela nos leva ao otimismo de que
novas composicoes de trabalho serdo requeridas porque novas so-
lucbes serao concebidas e demandarao pessoas novamente nessa
cadeia produtiva, nem que seja somente para escolher o que mais
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A transformacao é um processo natural, a descontinuidade de um modelo de
negocio é apenas um sinal de mudanca do mindset das pessoas que por diversos
motivos passaram a perceber valor em outras proposicoes de valor oferecidas
no mercado, normalmente solucées que aplicaram tecnologias emergentes para
resolver problemas de forma diferente ou ainda potencializar novas praticas Dacyr Dacnizegepgleiiisira Gatto,
que anteriormente nio eram viaveis por alguma restricio tecnolodgica - IA por Daniel Spinelli
exemplo. Um ciclo natural que ocorre de tempos em tempos, o que difere no caso
atual é a velocidade com que essa transformacdo vem ocorrendo e neste caso de
IA a profundidade do impacto, e essa é uma caracteristica do desafio no momen-
to, o que leva a necessidade de estar apto em adaptar-se de forma sistematica e
saber lidar com o impacto dessas mudancas, reorientando seu mindfulness.
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