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PMO e Análise 
de negóciOs  
Uma relação poderosa para obter 
resultados práticos. este artigo 
apresenta um estudo de caso de 
implementação do serviço de 
análise de Negócios em conjunto 
com o PMo de tIC. 
alam Braga
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seçãO 
esPeciAlistA 
ResPOnde  
Quais são os pontos positivos 
e negativos do padrão PMI de 
governança oPM?
Farhad abdollahyan
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PeRcePçãO dO sucessO 
eM PROjetOs 
Uma pesquisa sobre efeitos das inovações disruptivas 
sob a percepção gerencial e executiva numa organização 
global. e o baixo entendimento da estratégia de PMo 
“bimodal” apresentada pelo Gartner Group
daniella castelucci, carlos campos, amaru 
maximiano

unpC innovativeneSS 
model: seleção de 
ideias e projetos 
inovadores para 
incubar baseada 
no usuário
estabelecendo um conjunto completo 
de indicadores de inovação. o UNPC 
innovativeness model – usefulness, newness, 
profitability e (proof of) concept – foi testado 
e validado por um período de mais de 4 anos 
dentro dos maiores clusters de inovação da 
Europa, o Silver Valley
Bernard Yannou, romain Farel, François 
cluzel, alexandre Bekhradi, Benjamin 
Zimmer

HAckeAndO 
O negóciO: 
stRAtegic design
o empreendedor do século XXI aproxima 
cada vez mais os projetos de negócio 
de um futuro antes distante, e o hacking 
de negócio tem despertado uma legião 
de jovens curiosos para experimentar 
tecnologias emergentes cujo progresso 
científico tem sido exponencial, 
resolvendo problemas reais das pessoas, 
do contexto e do planeta, e gerando 
negócios escaláveis e digitais
andré r. coutinho

design PROject Risks 
Usando o conceito de vulnerabilidade, uma 
abordagem sistêmica. essa abordagem permite 
focar nas fraquezas atuais de um sistema ao invés 
de concentrar-se na avaliação de riscos 
vidal la., marle F., Bocquet Jc.
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PROjetOs A PReçO FixO: 
FOcO nA gestãO de PRAzO
A contratante repassa o risco financeiro mas sabe que outros riscos 
permanecem (prazo e qualidade) e precisam ser acompanhados 
para evitar problemas no contrato. este artigo explora a aplicação 
de técnicas modernas de controle de prazo úteis às duas partes
Paulo andréP
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FAlAndO de 
PROjetOs 
a tríade Perfeita
hélio rodrigues costaa
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cOlunA PMO insigHts
Medindo o desempenho do PMo com o 
Competing values Framework 
américo PintoP
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PlAnejAMentO POR 
OndAs sucessivAs 
Facilitando as decisões em ambientes de projetos 
altamente complexos  
Fábio dóro, carlos campos, amaru maximianot
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inOvAçãO AbeRtA e 
cOcRiAçãO: POR que 
blOckcHAin é uMA 
PequenA RevOluçãO?
o que faz blockchain ser o driver promissor para 
a inovação aberta e a cocriação? 
eric seulliet
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