Implantacdo da Refinaria do Nordeste (RNEST), a primeira
refinaria a ser construida pela Petrobras depois de 30 anos.
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de gestdo de projetos que permeara todas as equipes, processos e

atividades de expansao das suas subesta¢oes e linhas de distribui¢go.
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emocional para
gerentes de projetos

Oliveira

inteligéncia emocional como um fator importante no sucesso
dos gerentes de projetos, visto que muitos sdo contratados pelas
suas competéncias técnicas e demitidos pelas incompeténcias
pessoais.

y o LJ ya .
suma"o Executlvo Numero 35 « Ano VI « Outubro/Novembro 2010 Sumario Executivo
Matéria de Capa
Pratica
v
Competiciio por recursos M
Petlgao, ; . 4 Secdo: O Farhad Abdollahyan Em projetos, como encaminhar a questdo de transicdo para 14
emum po r'l:fo 10 de prOJ etos Especialista opgragio? Ha varias referéncias para as melhorgs praticas,
Responde guias e metodologias para tratar do ciclo de transic3o para
Peter Mello operagio, tanto para os empreendimentos de engenharia
Com o intuito de reduzir as dificuldades oriundas da quanto para servios de TI, exemplificadas genericamente
1 . . . nesta secdo.
utiliza¢do de recursos restritos em determinadas 4reas s
izaco, f¢ i “schedul, Is” ] . ~ . .
gi;rﬁinilrffe <;gar(;, d(?srfz ;;;jg;:;e::nfiﬁoenﬁgf;;e’lsque Modelo de Felipe Brum Este artigo propde um modelo conceitual de desenvolvimento  3g
que permitem explorar tanto os pontos fortes das Desenvolvimento de de projetos para concessionarias de rodovia, baseado
areas funcionais quanto uma visao corporativa da Projeto; para em estudos da area de desenvolvimento de produto e
carteira de projetos, o que possibilita alcancar o melhor Concessionaria envolvimento de especialistas. O modelo contribui para
desempenho organizacional. de Rodovias melhores resultados, no uso mais racional dos recursos, na
integracdo de esforcos multifuncionais, além de elevar o nivel
de maturidade da empresa.
Melhorando Jaise Paes; Este artigo quer provocar e sugerir aos profissionais da area 70
C | as praticas de Vanessa Dutra; uma reavaliagao dos processos de gerenciamento de riscos,
erenciamento endo como foco a quantificacdo de seus beneficios para os
omao avaliar a g i t Renato Albert el f quantificacio d beneficios p
~ deri rojetos e o estabelecimento das a¢Ges corretivas necessarias
maturidade do seu PMO e riscos proj o das agoe
para que as melhores praticas sejam incorporadas a cultura da
organizacao.
Américo Pinto, Marcelo Cota e Ginger Levin & ¢
Teoria
Considerando a lacuna de conheci- v
mento entre maturidade organiza- 6 Fa | ea | | neuasem d a Project Anna Vicente Este estudo sugere uma sistematiza¢do para a aplicacio dos 22
cional e escritério de projetos, que 2 R g g Sustainability conceitos de sustentabilidade em projetos de construcdo civil
¢ distinta na opiniao dos autores, Ildel'anga Management na baseado em pesquisas metodoldgicas e aplicadas. Tendo como
fstg artlaglq pro%oe um nogodmgde- construgio civil base os guias LEED-NC e Construction Extension to the PMBOK®
o de avalia¢gao de maturidade de 9
PMO consigderando SUA MiSSAo € a Phil Bristol, Gary Yeatts e Margareth Carneiro Guide.
sofisticagdo com que executa suas ) o _ L . 5
responsabilidades. Isso possibilita O sucesso como gerente de projetos requer equilibrio Gestao de Maria Pilar; Este artigo apresenta o resultado de um estudo sobre gestdo de 46
enxergar e validar o quanto de valor entre conhecimento técnico da matéria, habilidades aquisicoes baseada Helio Matsumoto; aquisicdes que foi aplicado em quatro empresas multinacionais
estd agregando aos seus clientes e interpessoais e habilidades conceituais que juntas pro- no PMBOK® - Genialda Sena: de diferentes segmentos, visando identificar pontos positivos
consequentemente a organizagio. g?mao os resultados esperadols' Es}tle l?i?fo daprgse]:l%ta e Estudo de Multicasos . aw[; e negativos, riscos e as causas dos problemas na aquisicio de
raiciteegorelggseﬁi?a cisr;rlljr(l)igrioa 1dades defide- 8 servicos/produtos de terceiros em projetos além de sugerir
& &P 630 melhorias.
Perspectiva
Mais ~ . . : : : : o i : v
Gestdo de projetos Ricardo Dias Maciel Este artigo consiste na revisdo bibliografica sobre gerenciamento 30
em empresas de projetos e suas competéncias. Compreende o entendimento
de pequeno e da gestdo dos projetos em pequenas e médias empresas e os
Entrevista: IPMA Brasil credencia o primeiro Implantacg3o de escritério de gerenciamento de médio porte fatores influenciadores de sucessos e insucessos.
Certified Project Director (IPMA Level A) do projetos na CEMIG Distribuicio Um estudo dos
continente americano Julio Lima; Eduardo Raposo, Amauri Oliveira, Arnoldo Morais e fatores de (in)sucesso
Conversamos com o engenheiro Wilson Guilherme Ramalho Marco Valadares
da Silva, com mais de 20 anos de experiéncia. Tendo gerenciado O caso da reestruturagdo do processo de expansdo das linhas de
mega-projetos de capital nos segmentos de exploragio e produgio Alta Tensao da CEMIG Distribui¢ao e a implantacao do Escritério
e refino da industria do petréleo, ele é hoje o gerente-geral para de Gerenciamento de Projetos para a implanta¢do de uma cultura Inteligéncia Marcos Alberto de Este artigo trata das questdes que envolvem a utilizacdo da 50



