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Vencedor do Prémio
Projeto do Ano 2008

Redagao Revista MundoPM
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Francisco José de Abreu, gerente de
projetos da empresa Banco Central
do Brasil conquista por sua notéria
competéncia no gerenciamento

do projeto SMM - Sistema de
Monitoramento de Mercado, o Prémio
Project Management Effective 2008.

O prémio é concedido pela revista
MundoPM e FGV para o melhor
projeto do ano de 2008 e para o seu
gerente de projeto, visa valorizar

a empresa e o profissional que
demonstram exceléncia na 4rea de
gerenciamento de projetos.

Programa de Exceléncia da Engenharia de Pocos -

Case Petrobras
Brdulio Bastos
Claudio Muto

A utilizago do padrdo para gerenciamento de programas

do PMI na implantacdo e desempenho do Programa de
Exceléncia da Engenharia de Pogos - PROPOCO, uma das
iniciativas estratégicas da exploracdo e produgao da Petrobras, foi

Nem Burocracia e nem
Caos: Negociando

Flexibilidade - Uma
Ferramenta e uma
Atitude para o Sucesso Niveis de Flexibilidade

do Projeto Necessarios para Gerir

Antonio Calabrese - Politécnico de Milédo Proletos

Pigina o8 Dra. Joana G. Geraldi - Cranfield School
of Management

Este artigo argumenta que flexibilidade Pagina 72

é a capacidade de enfrentar e de
adaptar-se a quaisquer mudangas que
afetem o projeto, tentando atender
tanto aos interesses do projeto como
dos stakeholders. A flexibilidade como
competéncia comportamental e
individual, assim como abordagem de
gerenciamento melhora o desempenho
e as chances de sucesso dos projetos,
especialmente daqueles situados em
contextos dinamicos.

Estudos de caso mostram dindmicas
que minam a coexisténcia “harmoniosa’
de diferentes atividades em projetos.

A gestdo de projetos deve equilibrar
esta coexisténcia compensando
complexidades e flexibilidades.

Este artigo apresenta um framework
que ajuda gestores de projetos e
stakeholders a refletirem e negociarem

o quanto de flexibilidade realmente é
necessaria nas diversas fases do projeto,
evitando a burocratizacdo ou o caos no
gerenciamentode seus projetos.

Ciclo de Vida Profissional: Validando sua Carreira
Bernardo Entschey

Saber validar os valores pertinentes a sua carreira pode influenciar
a desenvoltura da sua vida profissional. Estes valores contribuem
para decisdes acertadas para o rumo que vocé vai tomar, o que

é fundamental para conquistar uma carreira sélida. Este artigo
auxilia o profissional a refletir sobre as mudangas de valores que
influenciam a construcio de uma carreira bem sucedida.

considerado determinante para o sucesso do programa.
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em Gerencia-
mento de Proje-
tos: A Originali-
dade da Cépia

Gerenciamento
de Riscos:
Entendendo

o Problema e
Adaptando-se
as Necessidades

da Silva Xavier

Dr. David
Hancock

e ressaltando a maxima "a originalidade de copia" para exemplificar a
aplicagdo deste principio em gerenciamento de projetos, o autor alerta
sobre a importincia de adaptar o conhecimento a realidade de cada
projetos.

A capacidade de solucionar problemas muitas vezes provém de
entender que a abordagem de gerenciamento atual nio é adequada para
aquele tipo de projeto. Extraindo das ciéncias sociais um framework
para melhor compreender a origem dos problemas - tame, mess e wicked
problem - foi possivel adaptar o gerenciamento dos riscos do projeto a
sua realidade e conduzi-lo ao sucesso.
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