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Este artigo introduz um exemplo de
flexibilidade gerencial para projetos

de software baseados em MMFs

— Minimum Marketable Feature,
mostrando que, em cendrios de

muita incerteza, o retorno financeiro
6timo é obtido quando o gerente de
projetos segue um plano flexivel (ou
seja, politicas) ao invés de um plano
rigido, preestabelecido e seguido

a risca, elaborado muito antes da
execucdo propriamente dita do projeto e
conseqilientemente sujeito a uma gama
muito grande de incertezas.

Monitoramento e Controle

da Execucao de Projetos

Jonas Renato Lugon Jr., PMP; Mdrcia
Moreira, PMP

Este artigo tem como objetivo apresentar a
importancia da confiabilidade da medigao
nos processos monitoramente e controle
de um projeto para o resultado do mesmo.
E como uma ferramenta que propicie
mobilidade para a coleta dos dados de
medicdo pode contribuir para ganhar
agilidade e confiabilidade da informaczo,
caracteristicas fundamentais para avaliacdo
de desempenho dos projetos.
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Validac3o e Auditoria
de Planejamento -
Técnicas que unem
contratante e contratado.

Earl Glenwright, PSP
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Investidores e construtoras buscam
cada vez mais validacio independente,
racional e plausivel do plano de trabalho
e cronograma propostos para os seus
empreendimentos, bem como auditorias
periddicas de progresso e desempenho
das atividades com a finalidade de

nio adotar decisdes equivocadas em
relacdo aos investimentos. A valida¢ao

e auditoria do planejamento podem ser
empregadas para minimizar o impacto
de conflitos no empreendimento
mediante a detec¢do de desvios e
problemas precocemente.

Gerenciando Escopo de Projeto
com o Microsoft Office Project
2007

Thiago Cruz Soares e Ricardo Nobile,
Microsoft Brasil

Gerenciar mudanga em um projeto é um
grande desafio. Ao lidar constantemente
com o fator humano em projetos é natural
que mudancgas ocorram. Neste artigo, é
apresentada uma visdo de que a mudanga
¢ um fato e n3o deve ser inibida nos nossos
projetos e sim gerenciada e monitorada
adequadamente. Neste contexto, o suporte
de uma ferramenta como o MS-Office
Project pode contribuir significativamente.
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Alavancas para o
Gerenciamento
Integrado de
Competénicas e

Projetos
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Este artigo destaca as alavancas

para o gerenciamento integrado das
competéncias e dos projetos. Responde
quais sdo as caracteristicas das
competéncias técnicas, organizacionais
e contextuais que devemos selecionar e
valorizar considerando as especificidades
do nosso portfélio? Como alinhar
caracteristicas de portfélio com as
novas exigéncias do mercado por meio
das competéncias? Como organizar a
empresa por competéncias?

Case: Tribunal Regional Eleitoral
do Para — Customizando

uma Metodologia de
Gerenciamento de Projetos

Alcides, Fred, Ivan, Julio e Salomao

Um relato de caso de sucesso no setor
publico, vivenciado pela equipe do escritério
de projetos do TRE do Estado do Par3, que
trabalhou na adaptacio de uma metodologia
de gerenciamento de projetos para as suas
necessidades e implantou com sucesso.
Este case mostra as diretrizes que foram
seguidas para a condugao deste projeto.
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deve comecar a introduzir no seu modelo de gestdo, para ampliar suas
chances de sucesso. Este artigo apresenta um panorama dos principais
arcabougos atualmente praticado no mercado.
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