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V4 PY momentos em projetos que s3o particularmente instigan-
H a dOI S tes a capacidade de qualquer gestor de projeto. O primei-
ro ocorre quando na anlise de viabilidade econdmica do

projeto o gestor decide pela continuidade da iniciativa, levando-o a assumir compromissos

futuros e colocando em jogo tanto o sucesso organizacional quanto o profissional. Uma situ-

a¢do na qual o gestor ndo deve considerar a sorte como elemento para alavancar suas chances

de sucesso, mas sim suprir-se de mecanismos eficientes de avalia¢io que o diferenciard como

um profissional competente. Saber avaliar a viabilidade financeira de um projeto é essencial,

um pilar de sustentabilidade que poucas vezes é substituido por outros valores intangiveis ou

no minimo deve andar junto com os demais valores estratégicos da organiza¢do. O segundo

momento se di com o desafio da execugio do projeto, mais especificamente no monitora-

mento e controle das atividades de execucio. E neste momento que entra o trade-off entre

o qualitativo versus o quantitativo, no que diz respeito aos dados coletados para mensurar o

resultado de cada atividade do projeto e o transformar em informacdes confidveis que apbiem

decisdes de correcdes dos desvios do projeto. Geralmente s3o momentos longos que exigem
disciplina, persisténcia e habilidade em lidar com pessoas. Em ambos os momentos, presen-
ciamos a necessidade do gestor de projetos ser um agente catalisador e converter informacdes

em decisdes acertadas, um desafio e tanto. S3o nesses momentos que o gestor de projeto faz

as “coisas” acontecerem.

O suporte a esses momentos de encruzilhada precisa ser consistente e baseado em

métodos e préticas sdlidos que propiciardo ao gestor de projeto indicios do rumo no qual ele

terd mais chances de sucesso. Sorte é bom, mas a probabilidade de meio a meio dela estar a

seu favor é muito baixa, principalmente para gestores de projetos que lidam com iniciativas

inovadoras e/ou empreendimentos de riscos, que colocam muita coisa em jogo. Entdo este

indice ni3o é suficiente, é preciso que o indice represente uma propor¢io de confiabilidade

que justifique o inicio de tamanho esforco e aplica¢io de recursos.

Nesta edi¢do, passamos por varios
elementos que poderdo auxiliar o gestor de
projeto a sustentar estes valores essenciais,
de avaliar e validar a viabilidade e a execucio
de um projeto. Sua missdo é aumentar o
indice de sucesso dos projetos, fazer as “coi-
sas” acontecerem muito proximas da solugio
6tima.

Considere o artigo Flexibilidade Geren-
cial, no qual é discutido uma solugio para
analisar o melhor retorno financeiro para a
seqliéncia de execugio do projeto, levando
em conta o valor presente liquido como
driver para a selecdo de pacotes de trabalho
e garantindo o melhor fluxo de caixa para o
investimento. Além das probabilidades de

riscos sendo mitigadas com decisdes tardias,
com o objetivo de chegar proximo da solugao
6tima. No artigo Validag3o e Auditoria de
Cronogramas, os autores apresentam técni-
cas e discutem o momento de aplica-las nos
projetos para garantir tanto aos investidores
quanto aos construtores que o planejamento
de execucio das suas obras n3o incorra em
conflitos por questdo de inconsisténcia no
seu planejamento.

Muitas vezes, o fator de sucesso esti
em se ter suporte de uma ferramenta para
aumentar a mobilidade, rapidez e precisdo
na coleta de dados das atividades em execu-
¢do de um projeto, melhorando a eficiéncia
dos processos de monitoramento e controle
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do projeto, assunto discutido no artigo Monitoramento e Controle da
Execuc3o de Projetos. Também tem o aspecto gerencial com relacdo
a administra¢do legal do projeto ter respaldo técnico para decisdes de
cunho financeiro sobre multas contratuais, tema do artigo Quando
pagar multa compensa em projetos?

Em nenhum momento, o gestor de projeto estara longe da necessi-
dade de criar e manter bom relacionamento com equipe e stakeholders
do projeto. Compreender os pontos-chave para o bom desempenho
profissional das pessoas e administrar questdes, como motivacio, rota-
tividade e absenteismo com aplica¢do de praticas reconhecidas de RH, é
um meio de conduzir o projeto a ter “energia” suficiente para vencer as
suas barreiras naturais. O artigo Recursos Humanos — Como geren-
cid-los em projetos?® mostra como tratar essas questdes. Nao distante
disso est a necessidade de gerir as competéncias em prol dos projetos.
A organizacio precisa saber identificar suas caréncias avaliando seu
portfélio, como estruturar suas competéncia e como alinhar com as
demandas de mercado, uma questio determinante para seu diferencial
competitivo — tema abordado no artigo Alavancas para o Gerencia-
mento Integrado de Competéncias e Projetos. Ainda, no artigo
Licoes Aprendidas e Aprendizagem Organizacional ¢é observado
como as organiza¢des fazem para que suas experiéncias profissionais
se tornem conhecimento organizacional e assim obtenham atalhos para
escapar de situacdes de conflitos.

As ferramentas de software para suporte aos processos sio sempre
bem-vindas, especialmente quando facilitam o controle de atividades
de grande esforco e que envolvem integracdo de muitas pessoas. E o
caso do gerenciamento de escopo do projeto: facilitar integracdo e evitar
entendimento dubio decorrente de uma comunicagio falha é primordial
para o controle do projeto, assunto do artigo Gerenciando Escopo de
Projeto com o Microsoft Office Project 2007. Fechando esta edicio,
temos artigos tratando sobre PMO — Project Management Office e
suas estruturas tipicas de apoio. No artigo sobre Riscos Empresariais,
é apresentado um panorama sobre os principais arcabougos reguladores
de mercado e modelos de referéncia para a implantacdo de gestdo de
risco nas empresas. Por Gltimo, mostramos um caso de sucesso no
setor piiblico — TRE do Para, que relata a vivéncia na adaptagao de
uma metodologia de gerenciamento de projetos para a realidade deste
Estado.

Convido a todos para participar das nossas iniciativas — O Especialis-
ta Responde, enviando sua diivida para o e-mail especialista@mundo-
pm.com.br e candidatar-se ao Prémio Projeto do Ano — mais informa-
¢Oes pelo e-mail artigos@mundopm.com.br, uma oportunidade para
valorizar profissionais e empresas que apostam na gestdo de projetos
para obter sucesso. Também nio deixe de consultar nosso calendario de
eventos em www.mundopm.com.br/eventos.
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