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O Especialista Farhad Nesta edigao, o Especialista Responde discute dois temas basfcante interessantes e :3
Respon de Abdollahyan, que fazem a diferenca quando sao bem compreendidos e aplicados corretamente. A
Ms.C. primeira davida aborda: Muito se fala em efetividade no campo da administragao.
Mas qual o seu significado? O que quer dizer efetividade? O que é ser efetivo? E a
segunda questdo é sobre adaptacdo da metodologia a “minha realidade”, indicando
quais seriam as melhores abordagens para que se consiga utilizar as praticas do PMI
para consultorias em servicos educacionais.
Os 5 passos Eduardo L'Tm .estuc_io da BearingPoint concluiu que um Escritério de Pl’O]: etos pode contribuir 46
fundamentais num Raffaini; significativamente para o sucesso.de uma reestruturag3o organgcmnal. o
- PMO para Projetos Elizabeth pressuposto desta c?nclusao,c.ons1dera que a 1dent1ﬁcaga(3 e definicdo de ob]etlyos
Transformando Gestao do Um Modelo de Reestruturacio Borges claros e adequados é fator critico de sucesso e que estes s3o alcangados por meio da
s e . . . o izacional efetiva realizacdo de projetos, que depende de um efetivo aparato de suporte para
EStrategla em Conhecimento Quantltatlvo de Riscos Organizaciona acomodar adequamente os projetos — um Escritério de Projetos - e potencializar
Resultados — O Pa pel Intel'pl'Oietos para Oﬁshoring de 0 sucesso de um reestruturacao organizggional, seja ela de melhoria interna ou
d Proiet Gest3 . derivada de um processo de fusdo e aquisi¢do.
€ Frojetos na Lestao Naomi J. Brookes, Ph.D. Pl’OletOS deTIl
Estraté g ica Michel Leseure, Ph.D. Carlos H. Alves. PMP Exceléncia em Dr. Gad J. Este artigo representa um resumo sobre as melhores préticas de gerenciamento 62
) ' . Pagina 30 Antonio 1. Al ’ Ph.D Programas e Selig, PMP de programas e de pro1et9s: basee.ldo em estudos dg casos dg empresas de classe .
Luiz Francisco Modenese Vieira, Ph.D. \ntonio J. vencar, P L. Projet Os fat mundial, uma ampla revisdo da literatura atual e diversas atividades de consultoria
Eber Schmitz, Ph "D : :;:;e osd- s fatores sobre o tépico. E um resumo de um capitulo do livro escrito pelo autor, intitulado
Pigina 78 Os beneficios que podem ser auferidos Armando L. Ferreira, Ph.D. c coslhe sucesso “Implementing IT [Information Technology] Governance — A Guide to Global Best
No desenvolvimento da estratégia, pelo mglhor uso da ge.stﬁo d(z . Pagina 70 ;ra;tlnc‘:s a‘:)'l'leza das Practice; in IT Management'.’. Ele identifica as forcas atuant'es, proposigc'”)es de
projetos trazem foco no aprofundamento conhecimento ‘?Triipr(flff‘tOS §30 1Mensos. nas empresas de valor, prlnciplos—cha}ve e praticas para se alca}lgar a e~xcelénc1a no gerenciamento de
el G SR g e deemobimens & e ane poganis e pries o e e i e
ciclo normal de planejamento. Na etos si% da ordem de bilhzes um modelo de ferramenta que propicia
implementacio da estratégia, projetos Zren d%liglis Isso sem HA resposta as seguintes perguntas: Quais
estruturam e priorizam esforgos que c N quantt .car 0s s3o os riscos envolvidos na atividade de Teoria
buscam transformar o modelo de ;ﬁ]?gtsozs‘j;;ljif; ?eﬁfjﬁ,i‘fﬁifngez’s offshoring de TI? 0 qué pode ser feito -
. > Mai
?ggg;’fg;iahz Zlet::;g flaf(:)rrr;;n(ii;agio. de incorporar os conhecimentos mais Ssézggi?rlrclzllt(: 3?;?;2&323;: aMalS Resolvendo Dr. Il\/llarco Este artigo é focado na abordagem “ganha-ganha” de gestdo ge conflitos . 18
A conexio entre projetos e estratégia recentes e relevantes em seus processos criacio de um modelo de risco adaptavel Conflitos na Aurélio de (KERZNER, 2001), que envolve o enfrentamgnto ea res?lugao de.problemas. Mais
¢ discutida neste artigo com base nas e proc.iutos~de entrega. E contra as peculiaridades de cada empresa na Gestiio de Projetos Carvalho especificamente, a.alzord;;lgem da TRIZ (Teor/la da Solugao Inv~ent1va de Problemas),
etapas de selecio e priorizacio de esta situagdo que este artigo discute area de offshoring de aplicacdes, muito através da focada em c?ntradlgoesLe apresentadfa eo l\/’[e.todo fia Separagdo, com seus processos
projetos nas organizacoes. Em seguida, espec1ﬁcament§ 0 gerenciamento de embora o método possa ser empregado metodologia TRIZ de formulacao e resolu¢io de contradicoes fisicas, é descrito e exemplificado.
apresentam-se alguns principios no Z(')nhecamento interprojetos. O te;ga dde d de forma anéloga para outras 4reas
planejamento e gestao de um portfélio erenciar o Coélcentfa o HGCESSI_ ety TAmbém. . e Gerrit Koch;  Obter sucesso no gerenciamento de projetos fundamenta-se cada vez mais no uso de
de projetos relacionados com a estratégia S0 o O IOCO €Omo 0 con ecimento Diferenciais do ’ f o gl f 2] d Pro) - : L 50
d N é transferido entre projetos. referencial de Dr. Hans referenciais. O atual referencial do IPMA, o ICB versdo 3.0, incorpora os principais
3 OTgan1Zagao. PN K [ determinantes para o sucesso do gerenciamento de projetos em torno de trés
competéncias IPMA  Knoepfe o I~ .
Mais grupos de competéncias. Ele representa um grgnde avango naAamAblgaf) erppresarlal
de acelerar a aprendizagem em projetos, combinando competéncias técnicas,
Contratos de Alianca em Entrevista: Dan McNichol — Entrevista: A certificacio PgMP — organizacionais e contextuais.
Projetos Industriais Os desafios dos megaprojetos  Program Management Professional
Rodrigo Guedes; Alejandro Castario; José D & et besedir db S na Yisﬁo da. Dra. Ginger Levin I Perspectiva
Penteado livros e muitos artigos no tema de Fabiano Rollim v
Conflito de interesses de negécio é comum em megaprojetos. Como delegado da Ginger Levin é Ph.D., possui as certificagtes Gerenciamento Christophe O objetivo do presente artigo é: a) Caracterizar a dindmica das relagdes fabricantes 08
projetos que demandem consércio de empresas, Casa Branca, serviu como secretario PgMP, PMP, CAPM e OPM3 Assessor de Projetos Midler; Darli  automotivos e fornecedores em atividades de projetos, o que nos conduzira a
uma alternativa a este cenario sio os Contratosem  do gabinete do presidente no & Consultant, e atualmente é uma na Indiistria Rodrigues precisar um modelo de co-inovation ideal-tipico, explicitando as diferencas com o
Regime de Alianca. Neles, todos os integrantes, Departamento de Transportes em das principais autoridades na area de N e e Vieira; Remi  modelo de co-desenvolvimento; b) Apresentar uma abordagem permitindo analisar
clientes e parceiros (empresas contratadas) Washington, DC. Dan assessorou Gerenciamento de Projetos. E autora de desenvolvin.lento Maniak; empiricamente os processos de co-inovacio e avaliar seu desempenho.
trabalham cooperativamente formando um tinico 0 governador de Massachusets diversos livros sobre Gestdo de Portfolio, 5 3 ~ Romain
time, com relacionamento aberto e transparente, desde o processo de criago do Métricas, PMO e Gerenciamento a co-inovacao Beaume
no qual todos dividem e gerenciam os riscos megaprojeto The Big Dig, em de Programas. Dra. Levin, é a iinica
envolvidos, sendo coletiva a responsabilidade Boston. Em entrevista 3 MundoPM profissional que possui todas as certificacdes O paradoxo dos Bent Um novo fenémen(? politico e fisico: um projeto com uma grandiosa infra- 38
de cumprir os objetivos do projeto. Neste artigo Dan comenta sobre vérios fatores que  oferecidas pelo PMI e compartilha conosco megaprojetos Flyvbjerg, estrutura de multibilhGes de délares. Megaprojetos representam o nticleo das novas
sdo apresentados as caracteristicas e o ciclo de envolvem o desafio de gerenciar um sua visdo sobre a certificacio PgMP. Ph.D. politicas de longo prazo porque a infra-estrutura estd sendo construida cada vez

mais via megaprojetos. Ao relacionar a idéia dos megaprojetos com a idéia dos
riscos, identificamos que as principais causas do paradoxo dos megaprojetos é
uma delibera¢io inadequada sobre os riscos e sobre a falta de responsabilidade no
processo de tomada de decisdo em projetos.

vida de um projeto em regime de alianca para megaprojeto.
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empreendimentos industriais de grande porte.
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