
Carta aos leitores

fantástico como as peças se encaixam! Estou falando de 
programas e projetos. Esta edição explora muito bem esse 
relacionamento em especial com o artigo apresentado pelo 
Prof. Milosevic. O viés de foco nos valores do negócio e na 
estrutura organizacional para suportar esses valores que os 

programas detêm, aliado ao viés da execução tática que os projetos 
se limitam, é o que torna essa forma de gestão realmente forte para 
enfrentar os desafios dos contextos de mercado atuais. Dessa forma, 
uma iniciativa organizacional pode ser planejada e executada com pro-
priedade e fiel aos seus objetivos originais. Ainda, quando o porte do 
ambiente organizacional exige multiprogramas ou multiprojetos sendo 
executados simultaneamente há um terceiro nível de gestão, extrema-
mente eficiente e alinhado com as práticas de programas e projetos 
que é a gestão de portfólio. Que agrega uma visão global de orientação 
estratégica para alinhamento de todas as iniciativas organizacionais.
Não é necessário um super-homem para fazer com que as coisas acon-
teçam. É necessário sim saber formar equipes, analisar viabilidade das 
propostas de projetos, fazer gestão de competências, medir desempe-
nho, ser um facilitador, empregar tecnologia da informação, entre ou-
tros. Eis alguns dos valores explorados por esta edição da revista.
Nosso objetivo é permitir compartilhar os melhores pensamentos, con-
ceitos e as melhores práticas de gestão de projeto, programa e portfó-
lio. E nesse intuito é que iniciamos também a realização de eventos, 
batizados de – Special Day MPM e disponibilizamos a versão digital da 
revista para que nossos leitores e assinantes possam realmente usufruir 
o melhor do mundo PM.

Uma ótima e divertida leitura,

Zózimo
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