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Alinhamento a estratégia
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g ol Ajuste das contas

Orientacoes Estrategicas
2015-2018

DEFINICAO
CLARA DA -
ESTRATEGIA Portfolio:

21 Projetos Estruturantes
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MODELO DE NEGOCIO

1. Planejamento mais cuidadoso dos projetos
2. Atuacao “onde o calo aperta”

Estratégico

~=Atual
-=Desejado

Operacional - = “Tatico

MATURIDADE

PMO VALUE RING




PLANEJAMENTO MAIS
CUIDADOSO DOS PROJETOS

Melhor concepcao inicial dos
projetos e maior engajamento
dos stakeholders
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BLOCOS DE ESTRUTURACAO

Concepcao
inicial do projeto

Check-list de riscos

Maior consisténcia Custos de
NO escopo implantacao

e operacao

Pactuacao junto aos

secretarios envolvidos




ATUACAO EM
DOIS NIVEIS
Projetos

Estruturantes Gerenciamento
Intensivo

Monitoramento
Estrategico

Entregas
Prioritarias



TRAMITAGAO DIFERENCIADA

PARA OS PROCESSOS MAIS CRITICOS

Analises Juridicas
Analises Economico-financeiras

Licenciamentos Ambientais

Desapropriacoes




RESULTADOS

Aumento de realizacao de marcos criticos
eventos mais relevantes dos projetos

Jan/11 a Set/13 Jan/15 a Set/17




RESULTADOS

Avaliacdo como OTIMO ou BOM
pelos principais stakeholders

Processo de gerenciamento Atuacao da equipe do Escritorio de
dos projetos estruturantes Projetos na solucao de problemas




O QUE O FUTURO
NOS RESERVA?

anml)

Diferentes e maiores
desafios para um
novo PMO-ES

Cultura de GP

Gestao de
investimentos publicos
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